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Czynowoczesne
technologie

imozliwig zaplanowanie grafiku
0racy dlkoma kliknieciami?
. “u
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W nowoczesnej gospodarce organizacje coraz chetniej inwestuja w skuteczniejsze
i efektywniejsze sposoby zarzadzania umozliwiajace ich rozwéj. Tymczasem
kierownicy i managerowie nadal spedzajg wiele godzin nad kartka papieru

lub przed arkuszem Excel, zmudnie przygotowujac grafik oraz kontrolujac

czas pracy pracownikow. A gdyby wykorzysta¢ nowoczesne technologie i sztuczng
inteligencje, ktdra ten proces zautomatyzuje i uprosci? Kierownikom pozostawi przestrzen
do realizacji wtasciwych celéw biznesowych, a kadrom umozliwi szybkie uzyskanie
kompletnych danych niezbednych do rozliczenia miesigca.

Radostaw Gtowaty

Iatozyciel, Prezes Zarzadu firmy Kadromierz oferujacej platforme
online, ktdra optymalizuje proces planowania, rejestracii i ewidencji
czasu pracy wykorzystujac sztuczng inteligencie i uczenie maszynowe.
Fanmetodologii Lean Startup oraz Customer Development. Pasjonat
nowoczesnych technologii.




KARTKA PAPIERU VS APLIKACJA W CHMURZE
Przygotowanie grafiku pracy nierzadko jest dla manageréw i kie-
rownikéw organizacji prawdziwym wyzwaniem, z ktérym zmagaja
sie przez kilka, kilkanascie godzin w miesigcu. W sytuacji, gdy firma
zaczyna sie rozrastac, a struktura zatrudnienia komplikowac, rozrasta

i komplikuje sie kartka papieru lub arkusz Excel, z ktérego managero-
wie i kierownicy korzystaja.

Jesli przyjrze¢ sie sytuacji blizej: postawiono przed nimi nie lada za-
danie. Ztozy¢ w sprawnie dziatajaca catos¢ elementy skomplikowanej
ukfadanki. Po pierwsze kodeks pracy i przepisy prawne, pamietajac

0 wymiarze czasu pracy, czastkowych etatach, dobie pracowniczej,
planowanych urlopach, zapewnieniu tygodniowego odpoczynku
oraz odpowiednio wczesniejszym opublikowaniu grafiku. Dobrze jest
uwzgledni¢ deklarowang dyspozycyjnos¢ pracownikow. Celem jest
obsada stanowisk, ktéra zapewni sprawne funkcjonowanie organiza-
¢ji i dziatu w konkretnych godzinach w okreslone dni tygodnia. Moze
powstac¢ chwilowy chaos, gdy trzeba zapanowac nad zmianami.

W trakcie miesigca zdarzaja sie przeciez nieplanowane urlopy czy
zwolnienia chorobowe, dodatkowe zlecenia od klientéw wymagajace
zwiekszenia ilosci godzin pracy lub nagta potrzeba oddelegowania
doswiadczonych pracownikéw do wsparcia dziatu w nowej lokalizacji.
Prawo naktada na pracodawcéw obowiazek prowadzenia ewidendji
czasy pracy, a pod koniec miesigca prawidtowo uzupetniony grafik
(kartke papieru lub wypetniony arkusz Excel) trzeba przestac¢ kadrom,
aby mogty zosta¢ wyptacone wynagrodzenia.

W powyzszych sytuacjach znajomos¢ zaawansowanych formut Excel
na pewno sie przydaje, ale nie kazdy manager - cho¢ jest na pewno
fachowcem w swojej dziedzinie — dysponuje takimi umiejetnosciami.
Nie kazdy szef ma mozliwos¢, aby na biezaco aktualizowac swoja
wiedze z zakresu prawa pracy.

Wsparcie nowoczesnej technologii — korzystanie z aplikacji i platfor-
my online do planowania harmonogramu i rozliczania czasu pracy

- okazuje sie sprytnym i dobrym rozwigzaniem dla dynamicznie roz-
wijajacej sie firmy. Takie narzedzie wszystkie te zadania zbiera w catos¢
i automatyzuje, uwalniajac manageréw oraz kadry od comiesiecznej
bolaczki zarzadzania czasem pracy.

CEL: AUTOMATYCZNE PLANOWANIE
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Firmy, ktére juz wykorzystuja nowoczesna aplikacje i platforme do
przygotowania harmonogramu czasu pracy, podkreslajg uproszczenie
zadania, oszczednosci finansowe, zapanowanie nad chaosem orga-
nizacyjnym i zminimalizowanie uciazliwej ,papierologii’. Co rownie
istotne, automatyzacja procesu i korzystanie z algorytmu (sztucznej
inteligencji) z zatozenia wspiera petniejsza kontrole zgodnosci tworzo-
nego grafiku z kodeksem pracy, poniewaz system wskaze, gdy pojawi
sie btad w tej materii.

Manager lub pracownicy dziatu kadr podczas rozpoczecia pracy

z systemem uzupetniajg (lub wgrywaja) baze pracownikow, ustawiaja
strukture stanowisk oraz wymagania dotyczace ilosci zmian i ich cech
w danym miesigcu. Pracownicy dostaja dostep do specjalnej aplikadji
i bezposrednio w kalendarzu na platformie zaznaczaja prosby i ocze-
kiwania dotyczace grafiku pracy. Na bazie tak przygotowanej podsta-
wy, proces planowania harmonogramu odbywa sie automatycznie

— kilka kliknie¢ dzieli kierownika od gotowego miesiecznego grafiku.
Warto zauwazy¢, ze znika nattok wiadomosci od pracownikéw, prze-
kazujacych swoja dyspozycyjnos¢ kierownikom, czy proszacych ich

o wymiane, ktérymi zapetnione bywaja stuzbowe telefony i skrzynki
e-mail.

Automatyzuje sie przeptyw informacji miedzy managerami oraz
dziatem personalnym. System, zaprojektowany jako platforma

online, umozliwia zalogowanie sie z kazdego miejsca i o kazdej porze
upowaznionym osobom (zgodnie z przyznanymi uprawnieniami).

Ta funkcja pozwoli dziatom kadr na codzienny dostep do raportéw
oraz na bezposrednie pobranie kart ewidencji czasu pracy, potrzeb-
nych do wyptaty miesiecznych wynagrodzen. Gromadzone przez

system dane mozna wykorzystac¢ do szerszych analiz dotyczacych
organizacji np. prognozowania zatrudnienia czy budzetu. W sytuadji,
gdy firma dysponuje funkcjonujacym systemem kadrowo-ptacowym,
integruje sie platforme z owym systemem.

PODAiANIE ZA ORGANIZACJA ZAMIAST
SZTYWNYCH ZALOZEN

Grafik pracy to punkt stycznosci, w ktérym taczg sie potrzeby mana-
gerodw, dziatu kadr i pracownikéw. Zatem moze by¢ tak, ze automa-
tyzacja i wprowadzenie nowych technologii do procesu planowania

i rozliczania czasu pracy zmieni funkcjonowanie wiekszosci 0séb

w firmie.

Majac na uwadze powyzsze, w projektowaniu systemu dazy sie raczej
do jego ,otwartosci” i plastycznego dopasowywania do potrzeb

i specyfiki firmy; nie na odwroét. Wiekszos¢ funkgji nie jest wgrana ,na
sztywno". Do$wiadczenie pokazuije, ze takie rozwiazanie sie sprawdza;
dynamicznie rozwijajace sie firmy wykorzystuja technologiczne
podstawy, do ktérych systematycznie dobudowuja typowe dla siebie
elementy, np. systemy nadgodzin, wymiennos¢ lokalizacji i stanowisk
czy prace na akord.

A co z pracownikami? Zwtaszcza, ze w dobie pojawiajacych sie gto-
sow o ,rynku pracownika”, swiadomos¢ ich potrzeb moze okazac sie
sporg przewaga nad konkurencja. Organizacje moga im przedstawic
warto$¢ mobilnej aplikacji zainstalowanej na smartfonie, uwypuklajac
staty dostep do aktualnego grafiku i niezaleznos¢ w kontrolowaniu
przepracowanych godzin pracy, a takze sposéb na bezposrednie
przekazywanie miesiecznej dyspozycyjnosci, sygnalizowanie wspét-
pracownikom checi wymiany i poszukiwanie zastepstwa w przypad-
ku nagtej nieobecnosci.

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

JAKO RZECZYWISTOSC TU I TERAZ

Konkludujac powyzsze rozwazania, dzisiaj juz mozemy stwierdzic: tak,
nowoczesne technologie pozwalajg organizacjom w wielu aspektach
zautomatyzowac proces zarzadzania czasem pracy. To, CO Wczoraj
byto projektem programistéw i wydawato sie tylko ,marzeniem”
managerow, wkracza w rzeczywistos¢ firm: planowanie miesiecznego
grafiku w dwie minuty, kilka kliknie¢ na dopasowanie go do kodeksu
pracy oraz prosb grafikowych. Zdradzimy, ze na realizacje czeka jesz-
cze wiele pomystow, ktére chcemy w najblizszym czasie opracowac

i wdrozy¢. 1l
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